ROMANIA
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Profilul si matricea candidatului pentru functia de administrator in Consiliul
de administratie al societatii DOMENII PREST SERV SRL

1. Profilul candidatului pentru functia de administrator in Consiliul de
administratie al societétii DOMENII PREST SERV SRL

Este responsabilitatea Consiliului de Administratie s& intreprindad toate actiunile
necesare pentru ca societatea s& isi atingd toate obiectivele strategice.

in virtutea acestui imperativ, Consiliul de Administratie trebuie sa fie format
din persoane competente si motivate, capabile si dornice sa depuna efortul necesar
pentru ca societatea sa isi atinga obiectivele strategice mai-sus mentionate.

Cerintele contextuale in functie de care se determind profilul consiliului trebuie
sa tina cont de:

Prezentarea societidtii DOMENII PREST SRL

Domenii Prest Serv S.R.L. este o societate constituitd in anul 2014 in scopul
asigurdrii deruldrii Proiectului LIFE10ENV/RO/727 “Valorificarea degeurilor din
constructii 5i demolari din judetul Buzau”, implementat de Consiliul Judetean Buzau
si finantat prin Programul LIFE + al Comisiei Europene, in vederea atingerii tintelor
conform cu Directiva 2008/98/CE privind deseurile, transpusa in legislatia nationala
prin Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor.

Astfel, Domenii Prest Serv S.R.L. asiguréd administrarea prin delegare directa a
Serviciului public de eliminare a deseurilor din constructii si demolari de la Judetul
Buzau, activitate ce se desfdsoara in cadrul Statiei Pilot de eliminare a
D.C.D.(deseuri din constructii si demoldri) din localitatea Vernesti, judetul Buzau. De
asemenea, societatea Domenii Prest Serv S.R.L. gestioneazd prin delegare directa si
unele activitdti ale Serviciului public de administrare a domeniului public si privat al
Judetului Buzau.

O altd componentd cuprinsd in sfera activitdtilor desfasurate de céatre
societatea Domenii Prest Serv S.R.L., se regaseste activitatea de lucrdri de
constructii a drumurilor si autostrazilor.

Valorile societadtii DOMENII PREST SERV SRL

Misiunea societdtii Domenii Prest Serv S.R.L. este aceea de a se mentine si de
a se dezvolta ca un important operator in domeniul de activitate si de a functiona cu
profesionalism si responsabilitate.
Acest context impune ca membrii Consiliului de Administratie sa satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale:
. S% aibi o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitiondrii acesteia in
piatd, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta.
-S4 aib3 capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
rdspundd in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea.



mai
indepl
I

2.

7

S4 aiba capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util.

S% fie capabili ca prin mdsuri gi actiuni potrivite s¥ inspire intregii societdti
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice.

S¥ aibd capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazatd pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta
sus mentionate, membrii consiliului de administratie trebuie sa mai
ineascd urmatoarele trasaturi si conditii:

S aibd minimum de cunostinte, aptitiudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator.

S% cunoascd responsabilititile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung.

. Si aib3 capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de intregul consiliu si

s& dea dovada de independenta.
S% dea dovad3 de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri si cu societatea.

. S% aib¥ cunostintele necesare, aptitudini si experientd in criticd constructiva,

munc¥ in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii i detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

S% fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, cu principiile de contabilitate
financiard, audit financiar si raportare financiara.

S3 inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Facem toate aceste solicitdri pentru a ne asigura ca sunt identificate capacitatile
necesare pentru alcdtuirea celui mai bun consiliu.

II. Matricea candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie al societatii

Astfel, tindnd cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de criterii de
evaluare ce vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:

Obligatorii
(Oblig.)
% sau
Criterii Optional Pondere
(Opt.)
1. Competente specifice sectorului
1.1 Capacitatea de a gestiona tehnic, :
9 gt . : e Oblig. 1
] comercial si economic activele societatii
i 1.2 Capacitatea de a integra in iiecizii Si Opt. 4
actiuni, imperativele profitabilitatii
g 1.3 Cébacitatea de a Apfuncta interesele B
= autoritatii publice tutelare si ale Oblig. 1
societdtii - negociere integrativa .
1




1.4 Capacitatea de a maximiza

autoritatii publice tutelare sau al altor
institutii publice

1

rezultatele lichidarii societatii Opt: i
2. Competente profesionale de
importanta strategica / tehnica
2.1 Planificare strategica Oblig. 1
2.2 Leadership Oblig. 1
2.3 Marketing si orientare catre Oblig. 1
rezultate
2.4 Managementul investitiilor Oblig.
2.5 Management financiar Opt. .
3. Competente de guvernanta
corporativa
3.1 Management prin obiective | Oblig. 0,5
3.2~Organizare— si optimizarea proceselor Oblig. 0,5
3.3 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. 1
3.4 Managementul resurselor Oblig. 1
3.5 Managemen—tul performantei | Oblig. 1
[AEss ~ Reputatia  personala  si
- | profesionala
~ | 4.1 Credibilitate Oblig. 0,5
E’ 4.2 Capacitate de relationare Oblig. 0,5
E. :i.::mC)gszatatea de a influenta, convinge Oblig. 1
= 4.4 CangiEé.tea de asumare a Oblig. 1f
responsabilitatilor
5', Alinio_ra cu scrisoarea de Oblig. 1
asteptari a actionarilor
6. Studii economice | Oblig. N/A
g 7 - Stud'u in domeniul stiintelor | Oblig. N/A
: ingineresti
E,,, 8. Experientd in domeniul economic,
T = | contabilitate, audit sau financiar de cel Oblig. N/A
g % putin 5 ani
o 9. Studii superioare de lungd durata 2
'2 E absolvite cu dr;plomé de licenta Qblig: A
2 E |10. Cel putin 3 ani de experientd in
.E"g administrarea sau managementul unor
g $ | societati, inclusiv societati din sectorul Oltlg: i
£ 8 | privat o .
'3- 5 11. Enscrieri in cazierul judiciar Oblig. N/A
£ = 12. Inscrieri in cazierul fiscal ' Oblig. N/A
5 8 | 13. Numéar mandate concomitente | Oblig. N/A
. ~ [ 14. statutul de functionar public sau|
E alte categorii de personal din cadrul Oblig. N/A




*|a cerintele prescriptive si proscriptive nu se aplica pondere

Consiliului de Administratie este constituit din 3 membri, din care:

- Cel putin un membru trebuie s& aibd studii universitare de lungd duratd
absolvite in domeniile economic si experientd in domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

- Cel putin un membru trebuie sd aibd studii universitare de lungd durata
absolvite in domeniul stiintelor ingineresti;

- Cel putin un membru cu 3 ani de experientd in administrarea sau
managementul unor societati, inclusiv societdti din sectorul privat.

Acest cumul de competente si trésdturi ale consiliului se declina la nivelul membrilor

astfel:

- toti membrii trebuie s3 aiba:
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studii superioare de lunga duratd absolvite cu diploméa de licentd sau
echivalent;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau
cetdtenia altor state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;
capacitatea deplind de exercitiu ;

Stare de sinitate corespunzétoare functiei pentru care candideaza;

s3 aib# capacitate de decizie si o dezvoltatd capacitate de delegare.

- un membru trebuie sa aiba:

o

studii superioare de lunga duratd in domeniile economic si experienta
in domeniul in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani;

dezvoltatd capacitatea de intelegere a mecanismelor economice si
financiare ale societatii;

bund cunoastere a legislatiei in vigoare;

capacitatea de a explica celorlalti membri ai consiliului implicatiile
economice, financiare si/sau juridice ale deciziilor operationale.

- un membru trebuie sa aibd cel putin 3 ani de experienta in administrarea sau
managementul unor societdti, inclusiv societati din sectorul privat;
- un membru trebuie s& aibd studii universitare absolvite in domeniul stiintelor
ingineresti.

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA,
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