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Scrisoare de asteptari
utilizatd in cadrul procedurii de selectie a directorului pentru
Societatea DOMENII PREST SERV SRL

Prezentul document a fost intocmit Tn conformitate cu prevederile legale in
vigoare, respectiv Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobatd prin Legea nr.111/2016 si Hotirdrea Guvernului
nr.722/2016pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptari constituie o sinteza a asteptdrilor financiare si
nonfinanciare ale Consiliului de Administratie precum si a politicilor fiscal-
bugetare, cu evidentierea legdturii dintre acestea si asteptdrile generale ale
autoritdtii publice tutelare de la organele de administrare si conducere ale

intreprinderii publice.
ScopulScrisorii de asteptari este de a:

- stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice;

- definii principiile de lucru si conduita asteptata din partea candidatilor;

- facilita intelegerea standardelor de asteptare din partea candidatilor de catre
Consiliul de Administratie al societatii Domenii Prest Serv SRL ;

- consolida increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii
publice de a furniza servicii de calitate;

ELEMENTE DE STRUCTURA ALE SCRISORII DE ASTEPTARI

. Strategia autoritatii publice tutelare, Judetul Buzau

. Viziunea strategica cu privire la misiunea si obiectivele societatii

. Incadrarea Intreprinderii publice

. Compensatii privind indeplinirea obligatiilor de serviciu public

. Activitatea comerciala a intreprinderii publice

. Politica de dividende

. Politica de investitii

. Comunicarea cu consiliul de administratie si conducerea executiva
. Calitatea si siguranta produselor si serviciilor

10 Etica, integritatea si guvernanta corporativa

11. Cheltuielile de capltal reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii
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1. STRATEGIA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, JUDETUL BUZAU

UAT Judetul Buzadueste asociat unic la Societatea DOMENII PREST
SERV S.R.L. cu domeniu principal de activitate Tratarea si eliminarea deseurilor
nepericuloase. Pe l&nga acesta societatea Domenii Prest Serv S.R.L. realizeazd
Lucrari de constructii si intretinere drumuri, Lucrari constructii civile, etc.

Asociatul unic se asteapta ca managementul Societatii sa fie orientat spre
realizarea obiectivului strategic al Societatii,respectivadministrarea Serviciului
public de eliminare a deseurilor din constructii si demolari de la Judetul Buzau,
activitate ce se desfasoara in cadrul Statiei Pilot de eliminare a D.C.D.(deseuri din
constructii si demolari) din localitatea Vernesti, judetul Buzdusi,ce se bazeaza pe
urmatoarele elemente fundamentale:

atingerea obiectivelor stabilite prin Directiva Europeand 2008/98/CE privind
deseurile(noua directivé a degeurilor) transpusa in legislatia nationald prin Legea
nr. 211/2011 privind regimul deseurilor;

imbunatatirea serviciilor publice prestate;
cresterea profitabilitatii societatii.

Consiliul Judetean Buzau in calitate de autoritate contractantd, administrator
al intregii infrastructuri de interes judetean, are ca atributie exclusiva, statuatd in
Legea nr.215/2001 a administratiei publice locale la art.91 alin(1) litera (d) si alin
(5) litera (a) punctul 12, realizarea tuturor activitatilor de interes public referitoare
la administrarea drumurilor si podurilor de interes judetean.

In exercitarea acestor atributii Consiliul Judetean Buzau are,potrivit
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.43/1997 privind regimul drumurilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, obligatia de asigura starea de
viabilitate si buna desfasurare a traficului auto si/sau pietonal pentru cei
aproximativ 951,47 km de drum clasificat de interes judetean, balastat sau asfaltat
si 187 bucati poduri, din care conform starii de viabilitate:

-715,053 km modernizati
-207,297 km pietruiti

-14,676 km pamant

-14,45 km beton

Pentru imbunatatirea infrastructurii rutiere din Judetul Buzau se continua un
amplu program de reabilitare si modernizare a drumurilor judetene.

Judetul Buzau, a considerat cd prin infiintarea Societatii DOMENII PREST
SERV S.R.L. se poate contribui atat la mentinerea viabilitatii cat si [a imbunatéatirea
infrastructurii rutiere.

Asociatul unic se asteapta ca managementul Societatii DOMENII PREST SERV
S.R.L. sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, sa
urmareasca permanent stabilirea unui echilibru Tntre calitatea lucrarilor si serviciilor
realizate, protectia mediului si securitatea si sanatatea lucratorilor.

Din punct de vedere financiar, plecand de la structura de venituri a Societatii
DOMENII PREST SERV S.R.L., se doreste ca prin consolidarea capacitatii
operationale  sd-si conserve portofoliul de servicii si lucrari si sa preia cat mai
multe tipuri de servicii si lucrari cu caracter de urgenta ce trebuie realizate pe
domeniul public al judetului.

Activitatea este definita prin legislatia specifica:



1. Legea nr.31/1990 privind societadtile comerciale, republicata si
actualizata;

2. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr.111/2016;

3. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 79/2008 privind masuri
economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.203/2009;

Activitatea societatii se desfdsoara cu respectarea urmatoarelor principii:

a) autonomie local3;

b) responsabilitate si legalitate;

c) protectia si conservarea mediului matural si construit;

d) administrarea eficienta a bunurilor din proprietatea publicd sau privatd
a unitatii administrative - teritoriale;

e) continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditiile
contractuale reglementate;

f) adaptabilitate la cerintele utilizatorilor ;

g) transparenta decizionald si protectia utilizatorilor;

h) acces liber la informatiile privind serviciile oferite;

In linie cu principiile enuntate, in viziunea Consiliului de Administratie,
activitatea Societatea DOMENII PREST SERV S.R.L trebuie s3 fie definita prin:
1. profesionalism si performanta;
2. transparenta si predictibilitate;
3. etica si integritate;

2. VIZIUNEA STRATEGICA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE
SOCIETATII

Domenii Prest Serv S.R.L. este o societate constituita in anul 2014 in scopul
asigurarii derularii Proiectului LIFE10ENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor din
constructii si demolari din judetul Buzau”, implementat de Consiliul Judetean Buzdu
si finantat prin Programul LIFE + al Comisiei Europene, In vederea atingerii tintelor
conform cu Directiva 2008/98/CE privind deseurile, transpusa in legislatia nationala
prin Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor.

Astfel Domenii Prest Serv S.R.L. asigura administrarea prin delegare directa
a Serviciului public de eliminare a deseurilor din constructii si demolari de la Judetul
Buzau, activitate ce se desfasoara in cadrul Statiei Pilot de eliminare a
D.C.D.(deseuri din constructii si demolari) din localitatea Vernesti, judetul Buzau.

De asemenea, societatea Domenii Prest Serv S.R.L. gestioneaza prin
delegare directa si unele activitati ale Serviciului public de administrare a
domeniului public si privat al Judetului Buzau.

O alta componenta cuprinsd in sfera activitdtilor desfasurate de céatre
societatea Domenii Prest Serv S.R.L., se regdseste activitatea de lucrari de
constructii @ drumurilor si autostrazilor.

2.1. Pozitionarea strategica a Societatii

Societatea Domenii Prest Serv este operatorul ce asigura, prin
delegare directa, implementarea Proiectului LIFELOENV/RO/727
“Valorificarea deseurilor din constructii si demolari din judetul Buzdu”,
finantat prin Programul LIFE + al Comisiei Europene.

Proiectul s-a derulat sub coordonarea Consiliului Judetean Buzdu in

parteneriat cu societatea Natura Management SRL Bucuresti.



In cadrul acestui proiect opereazi Statia Pilot din localitatea Vernesti, judetul
Buzdu, ce are ca singur scop asigurarea serviciului public de eliminare a
DCD(deseuri din constructii si demolari).

Societatea Domenii Prest Serv S.R.L. gestioneaza prin delegare directa si
unele activitati ale Serviciului public de administrare a domeniului public si privat al
Judetului Buzau, si desfdsoara si alte activitati cu caracter comercial in
domeniul lucrarilor de constructii a drumurilor, lucrari de constructii a altor proiecte,
lucrari de demolari, etc..

Prin activitatea desfasuratd in domeniul lucrarilor de constructii a drumurilor
intreprinderea publicd Domenii Prest Serv S.R.L. urméreste cresterea gradului de
accesibilitate in zonele rurale si urbane (ex: drumuri judetene, comunale, poduri),
investitile destinate infrastructurii de transport avénd ca rol, imbunatdtirea
accesibilitatii Tnspre si dinspre judete si regiuni si cresterea mobilitatii zonale,
promovand coeziunea teritoriald prin Tmbunatatirea conectivitatii si accesibilitatii la
nivelul judetului.

2.2. Obiectivele Societatii

Asa cum a fost prevazut si in studiul de fezabilitate ce a stat la baza
implementarii Proiectului LIFEL0ENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor din constructii
si demoldri din judetul Buzau”, s-a avut in vedere atingerea tintei mentionate in
Legea nr.211/2011, fiind necesar sa se realizeze recuperarea si reutilizarea fractiilor
refolosibile din DCD(deseuri din constructii si demolari), astfel incat sa mearga la
depozitul final o cantitate din ce in ce mai mica, ajungand in 2020 la un procent de
DCD depozitate de 30%.

Astfel, obiectivele strategiilor in domeniul gestionarii deseurilor din
constructii si demoldri, conform Directivei Europene 2008/98/CE privind
deseurile(noua directiva a deseurilor) transpusa in legislatia nationald prin Legea
nr. 211/2011 privind regimul deseurilor, act de reglementare sunt cele prevazute
la Art. 2, aliniatul 2 si anume ” s& atinga, pana in anul 2020, un nivel de pregétire
pentru reutilizare, reciclare si alte operatiuni de valorificare materiala, inclusiv
operatiuni de umplere rambleiere care utilizeaza deseuri pentru a inlocui alte
materiale, de minimum 70% din masa cantitdtilor de deseuri nepericuloase
provenite din activitdti de constructie si demolari, cu exceptia materialelor geologice
naturale definite la categoria 17 05 04 din Hotdrdrea Guvernului nr. 856/2002, cu
completarile ulterioare.

Obiectivele pe termen scurt pentru Societatea DOMENII PREST SERV S.R.L.
sunt consolidarea structurilor de conducere si control ale acesteia, executive si
neexecutive, definirea unor instrumente administrative capabile sa asigure eficienta
functiondrii societatii si cresterea capacitatii operationale (umana si dotare).

Pe termen lung Societatea DOMENII PREST SERV S.R.L. obiectivele urmarite
sunt:

Obiective generale:

e Un mediu inconjurator sanatos;

o Imbunatitirea conditiilor de viatd ale populatiei;

e Sustinerea dezvoltarii economico - sociale a judetului;

e Promovarea calitatii si eficientei serviciului prestat;

o Dezvoltarea durabila a serviciului;

¢ Promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare pe baza unui mecanism
eficient de planificare multianuala a investitiilor;

e Protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

e Consultarea cu utilizatorii serviciului in vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale si regionale:



e Adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea
serviciului;

o Informarea periodica asupra politicilor de dezvoltare a serviciului;

Obiective specifice:

« Diminuarea gradului de poluare si a altor efecte negative asupra mediului n
contextul dezvoltarii, principalele directii de actiune pentru contracararea
amenintarilor la adresa mediului inconjurdtor vor fi actiuni pentru diminuarea
gradului de poluare, prin ameliorarea calitatii aerului, apei si solului, cat si
prin crearea de conditii pentru colectarea selectiva a deseurilor (reciclare /
recuperare).

e Cresterea gradului de accesibilitate in zonele rurale si urbane (ex: drumuri
judetene, comunale, poduri), investitiile destinate infrastructurii de transport
avand ca rol, imbunatatirea accesibilitatii inspre si dinspre judete si regiuni si
cresterea mobilitatii zonale, promovand coeziunea teritorialda prin
Tmbunatatirea conectivitatii si accesibilitatii la nivelul judetului.

e Stabilirea investitiilor necesare;

e Executarea lucrarilor de construire, modernizare si intretinere a drumurilor,
in stricta concordanta cu documentatiile de urbanism si pe baza studiilor de
circulatie si de trafic;

o Verificarea starii tehnice a drumurilor identificate si localizarea degradarilor
produse in carosabil si remedierea operativa a acestora;

o Cresterea eficientei lucrarilor de construire, reabilitare si intretinere a
drumurilor, prin adoptarea unor solutii, materiale si tehnologii performante;

e Cresterea calitatii lucrarilor in vederea maririi perioadei de exploatare a
drumurilor;

e Organizarea fronturilor de lucru, semnalizarea corespunzatoare a lucrarilor si
adoptarea restrictiilor de circulatie necesare desfasurarii traficului In conditii
de siguranta pe toatd durata executiei lucrarilor de construire, modernizare si
intretinere a strazilor;

e Modernizarea si achizitia de utilaje, echipamente si accesorii necesare
cresterii productivitatii si crearea de noi servicii si lucrari;

e Promovarea brand-ului Domenii Prest Serv S.R.L. prin activitéti de
promovare a imaginii;

o Imbunatitirea stérii de viabilitate a infrastructurii rutiere;

2.3. Misiunea si planul de administrare

Misiunea societatii Domenii Prest S.R.L. este aceea de a se mentine si de a se
dezvolta ca un important operator in domeniul gestionarii si eliminarii deseurilor din
constructii si demolari, atat pe plan local cét si regional si de a functiona cu
profesionalism si responsabilitate.

Viziunea generala a UAT Judetul Buzau, cu privire la misiunea intreprinderii
publice, este ca la nivelul judetului sa se dezvolte servicii publice de salubrizare cu
rolul eliminarii deseurilor, repararatie si intretinere drumuri si cladiri, capabile de
reactie rapida si calitativd, la solicitarile administratiei locale si a utilizatorilor
serviciului public.

Planul de administrare al Societatii Domenii Prest Serv S.R.L. are la baza viziunea
asupra perspectivelor de evolutie fundamentata pe consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare a activitatii de productie, avéand la baza
premize ca numai prin influxul permanent de capital vor putea fi oferite lucrari si



servicii de calitate aferente exploatarii si intretinerii bunurilor imobile apartindnd
domeniului public si privat al Judetului Buzau.

Prin Hotarare a Consiliului Judetean Buzdu se aproba tarife unitare de prestari
servicii si lucrari pentru intretinerea drumurilor judetene, astfel incat fondurile
publice alocate pentru intretinerea drumurilor judetene sa fie absorbite de catre
Societatea Domenii Prest Serv S.R.L., In acest fel asiguréandu-se cresterea
productiei societatii comerciale si a veniturilor din aceste activitati;

2.4. Utilizatorii Serviciului public de eliminare DCD si partenerii
societatii, sunt:

a. Persoane fizice din mediu urban sau rural;

b. Persoane juridice: firme de constructii, unitati comerciale, organizatii
profesionale, institutii publice, unitati administrativ teritoriale, etc.

Raporturile dintre operatorul serviciului de operare si utilizatori se desfasoara
pe baze contractuale, cu respectarea prevederilor regulamentului serviciului si ale
contractului-cadru de prestare a serviciului, adoptate de Consiliul Judetean Buzau.

UAT Judetul Buzau, prin Consiliul Judetean Buzdu, in calitate de autoritate
publica tutelara executiva si de semnatar al contractului de delegare a gestiunii,
este responsabil de asigurarea Serviciului de operare a Statiei Pilot de
leiminare D.C.D. si urmareste respectarea de catre operator a indicatorilor de
calitate a serviciului, a clauzelor contractuale si a prevederilor legislatiei in vigoare.

2.5. Oportunitatea implementarii Proiectului LIFE10ENV/RO/727
“Valorificarea deseurilor din constructii si demolari din judetul Buzau”

In cadrul Proiectului LIFELOENV/RO/727 ™“Valorificarea deseurilor din
constructii si demolari din judetul Buzau”, finantat prin Programul LIFE + al
Comisiei Europene, s-a efectuat Diagnoza DCD, in cadrul careia s-a evaluat
cantitatea de DCD existente pe teren (tone) de cca. 120.000 to in arealul
municipiului Buzdu, 25 to in zona aerodromului, si 1.977,5 to in restul judetului.

O cantitate estimata de DCD ce ar putea rezulta din dezafectarea cladirilor si
structurilor degradate (dar care in mare parte necesitéd documentatii de autorizare a
interventiei) a fost de cca. 73.706 tone.

Astfel, ca urmare a identificarii DCD si a estimarilor facute in cadrul
Diagnozei, s-a stabilit o rata de generare DCD per capita diferentiate, respectiv 250
kg/loc/an pentru spatiul urban si 80 kg/loc/an pentru spatiul rural. Aceste rate
de generare corespund unei cantitati anuale generate de DCD de cca. 49.564 tone
in urban si cca. 22.754 tone in spatiul rural.

Serviciul public de operare a Statiei Pilot de eliminare a DCD, asigura prin
echipamentele si personalul ce il deservesc colectarea cantitatilor generate de
deseuri din constructii si demolari si urmareste indeplinirea tintelor stabilite prin
diagnoza realizata in cadrul ProiectuluiLIFEI0ENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor
din constructii si demolari din judetul Buzau”.

Aplicarea politicilor privind indeplinirea obiectivelor strategiilor in
domeniul gestionarii deseurilor din constructii si demolari, conform Directivei
Europene 2008/98/CE privind deseurile transpusa in legislatia nationala prin Legea
nr. 211/2011 privind regimul degeurilor,obiective prevazute la Art. 2, aliniatul 2
ce suntspecifice implementarii Proiectului LIFEL10ENV/RO/727 “Valorificarea
deseurilor din constructii si demolari din judetul Buzau”, finantat prin Programul
LIFE +(Plus) al Comisiei Europene, respectiv operarea Serviciului public de
eliminare a deseurilor din constructii si demolari(DCD), reprezintd o prioritate in
derularea activitatii societatii Domenii Prest Serv S.R.L..

Daca realizarea obligatiilor privind aplicarea acestor politici
dauneazaobiectivelor de eficientd si eficacitate ale societatii, se vor putea acorda
compensatii ca atare, conform legislatiei iTn materie in vigoare.




Va fi dezvoltata o politica de mediatizare si constientizare prin
implementarea unor mecanisme de responsabilizare in problematica eliminarii
deseurilor din constructii si demolari in judetul Buzau.

3. INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Domenii Prest Serv S.R.L. asigurda administrarea prin delegare directd a
Serviciului public de eliminare a deseurilor din constructii si demolari din
Judetul Buzdu, activitate ce se desfasoara in cadrul Statiei Pilot de eliminare a
D.C.D.(deseuri din constructii si demolari) din localitatea Vernesti, judetul Buzau
avand, de asemenea prin delegare directd, gestionarea unor activitati ale Serviciului
public de administrare a domeniului public si privat al Judetului Buzau.

Din aceasta perspectivd, societatea Domenii Prest Serv S.R.L. urmeaza
politicile publice prevazute de legislatia specifica privind eliminarea deseurilor si
indeplineste, prin gestionarea serviciului public,obiectivele strategiilor in
domeniul gestionarii deseurilor din constructii si demolari.

Conform Directivei Europene 2008/98/CE privind deseurile transpusa in
legislatia nationala prin Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor, act de
reglementare,tintele impuse politicilor publice sunt cele prevazute la Art. 2, aliniatul
2 si anume " sa atinga, pdna in anul 2020, un nivel de pregatire pentru reutilizare,
reciclare si alte operatiuni de valorificare materiala, inclusiv operatiuni de umplere
rambleiere care utilizeaza deseuri pentru a inlocui alte materiale, de minimum
70% din masa cantitatilor de deseuri nepericuloase provenite din activitati de
constructie si demolari, cu exceptia materialelor geologice naturale definite la
categoria 17 05 04 din Hotardrea Guvernului nr. 856/2002, cu completirile
ulterioare.

De asemenea, societatea Domenii Prest Serv S.R.L. gestioneaza prin
delegare directa si unele activitati ale Serviciului public de administrare a
domeniului public si privat al Judetului Buzau, si desfasoara si alte activitati cu
caracter comercial in domeniul lucrarilor de constructii a drumurilor, lucrdri de
constructii a altor proiecte, lucrari de demolari, etc..

Astfel, Societatea Domenii Prest Serv SRL se incadreaza in categoriile privind
scopurile intreprinderii publice atat de serviciu public cat si in scop comercial,
respectiv intreprindere publica ce creeaza valoare economica si care actioneaza ca o
companie cu scop comercial, indeplinind in egala masurd si obligatii de serviciu
public.

In procesul de realizare a operatiunilor financiar contabile, Societatea
Domenii Prest Serv S.R.L. va tine o evidenta separata a costurilor izvorate din
obligatia de serviciu public de cele izvorate din alte activitati(comerciale).

4, COMPENSATII PRIVIND INDEPLINIREA OBLIGATIILOR DE SERVICIU
PUBLIC

Domenii Prest Serv S.R.L., printre alte activitati cu scop comercial ce
creeaza valoare economicd, indeplineste obiective precum obligatii de serviciu
public, care asigura administrarea prin delegare directd a Serviciului public de
eliminare a deseurilor din constructii si demolari din Judetul Buzau,
activitate ce se desfasoara in cadrul Statiei Pilot de eliminare a D.C.D.(deseuri din
constructii si demolari) din localitatea Vernesti, judetul Buzau.



Pentru atingerea obiectivelor stabilite prin Directiva Europeana 2008/98/CE
privind deseurile, transpusa in legislatia nationald prin Legea nr. 211/2011
privind regimul deseurilor, gestionarea activitatii Serviciului public de eliminare
a deseurilor din constructii si demolari poate genera costuri ce nu se pot
acoperi prin activitatea curenta a acestuia(tarife, preturi, etc.).

Astfel, potrivit legislatiei in vigoare, costurile suplimentare de operare si
investitionale se vor putea acoperi prin compensatii sub forma unor subventii asa
cum sunt definite in art.25 din Legea nr.101/2006,cu respectarea legislatiei privind
finantele publice locale, in ceea ce priveste initierea, fundamentarea, promovarea si
aprobarea investitiilor publice, a principiilor prevazute la art. 43 alin. (2) din Legea
nr. 51/2006.

5. ACTIVITATEA COMERCIALA A INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea Domenii Prest Serv S.R.L. desfdasoara si alte activitati cu
caracter comercial in domeniul lucrdrilor de constructii a drumurilor, lucréri de
constructii a altor proiecte, lucrari de demolari, etc..

Prin activitatea desfasuratd in domeniul lucrarilor de constructii a drumurilor
intreprinderea publicd Domenii Prest Serv S.R.L. urmdreste cresterea gradului de
accesibilitate in zonele rurale si urbane (ex: drumuri judetene, comunale, poduri),
investitiile destinate infrastructurii de transport avand ca rol, Tmbunatatirea
accesibilitatii inspre si dinspre judete si regiuni si cresterea mobilitdtii zonale,
promovand coeziunea teritoriald prin imbunatatirea conectivitatii si accesibilitatii la
nivelul judetului.

Asociatul unic se asteapta ca managementul Societatii DOMENII PREST SERV
S.R.L. sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, s&
urmareascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor
realizate, protectia mediului si securitatea si sanatatea lucratorilor.

Societatea DOMENII PREST SERV S.R.presteaza servicii/lucrari pentru UAT
Judetul Buzau pe drumurile judetene (intretinere, semnalizare, marcaje, toaletare,
etc.) pe baza de negociere, prin aplicarea dispozitiilor prevazute la art.31 din Legea
nr.98/2016 privind achizitiile publice. Costurile acestora sunt acoperite din bugetul
local al UAT Judetul Buzau.Societatea DOMENII PREST SERV S.R.L nu incaseazd
sume de la populatie sau agenti economici pentru serviciile/lucrarile executate la
solicitarea UAT.

Asteptarile autoritatii publice tutelare urmare desfasurarii activitatilor
comerciale privind rezultatele, sunt reflectate in obiectivele stabilite prin indicatorii
financiari/nefinanciari propusi.

INDICATORI FINANCIARI PROPUSI (I.C.P.)

DENUMIRE I.C.P. DEFINIRE SI CONTINUT NIVEL-TINTA
PROPUSA

1. Rentabilitatea general Capacitatea societdtii de a obtine un | Peste 5%
a cifrei de  afaceri anumit nivel de profit raportat la cifra de
(R.C.A.) afaceri (venituri realizate).

RCA = PROFIT NETx 100
CIFRA DE AFACERI

2.Lichiditate curenta (LC) | Capacitatea societatii de a-si acoperi| Peste 150%
obligatile de platd exigibile sau cu
scadenta imediata prin mijloace banesti
proprii sau prin elemente patrimoniale




active care se pot transforma in scurt
timp, de reguld pana la 12 Iluni, in
lichiditati.
LC = Actiuni circulante x 100

Active sub un an

3. Solvabilitate (S) Capacitatea societdtii de a transforma | Peste 200%
toate activele pentru plata tuturor
datoriilor(obligatiilor).
S = Total activ x 100

Datorii totale

4. Gradul de indatorare | Capacitatea societatii de acoperire a|Sub 50%
(G.1.) datoriilor totale din capitalul propriu.
GI = Datorii totale x 100

Cifra de afaceri

5.Rata cheltuilelor Capacitatea societdtii de acoperire a| Sub 5%
Financiare (Rfc) cheltuielilor financiare din cifra de afaceri.
Rcf= cheltuieli financiare x 100

Cifra de afaceri

6. Cresterea cifrei de Capacitatea societatii de crestere a| 10%-15%
afaceri (veniturilor) activitatilor cu caracter comercial (lucrari | pe an.

de construire, reabilitare si intretinere a
drumurilor, lucrari de demolari).

INDICATORI NEFINANCIARI OPERATIONALI

DENUMIRE INDICATOR DEFINIRE

Calitate servicii/ imbunétéjtirea serviciilor din punct de vedere al calitatii
produse prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi.
Satisfactia clientilor Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de

incredere al beneficiarului si pentru asigurarea unui
transparente legata de actiunile intreprinse.

Acoperire servicii/ Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de
produse servicii/lucrari.

6. POLITICA DE DIVIDENDE
Profitul obtinut este in totalitate reinvestit, neexistdnd o politica de
dividend.

7. POLITICA DE INVESTITII

Finantarea si realizarea investitiilor se face cu respectarea legislatiei n
vigoare prin initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice,
in temeiul urmatoarelor principii:

a) promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

b) utilizarea veniturilor realizate pentru dezvoltarea serviciilor si a
infrastructurii aferente;

c) obtinerea de fonduri nerambursabile;



8. COMUNICAREA CU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE SI CONDUCEREA
EXECUTIVA

Pentru eficientizarea activitatii societatii, asociatul unic doreste realizarea
unei structuri de conducere/coordonare/supraveghere flexibile, transparente,
capabile sd@ asigure comunicarea intre structurile de conducere executive si
neexecutive.

9. CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR SI SERVICIILOR

Societatea are la nivel executiv o conducere capabild s& asigure calitatea si
siguranta serviciilor, insa Tn contextul noilor reglementari in domeniul serviciilor
publice de salubrizare si de intretinere a infrastructurii rutiere locale, se doreste de
la membrii consiliului de administratie, expertiza si capacitate de documentare care
sa aduca societatea la un nivel al dotarilor si resurselor (umane si logistice)
capabile sa raspunda nevoilor determinate de piata si legislatia in domeniu.

10. ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Asteptarile Consiliului de Administratie in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament patru valori: responsabilitate,
profesionalism, integritate, transparenta si patru principii corespondente care
trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de
administrare si conducere: principiul responsabilitatii, principul profesionalismului,
principiul integritatii si principiul transparentei.

11. CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERE DE CHELTUIELI SI ALTE
ASPECTE ALE AFACERII:

Avand in vedere structura veniturilor si calitatea de asociat unic a UAT se
doreste de la directorul societatii o eficientizare a utilizarii fondurilor publice prin
organizarea administrativa adecvata. Propunerile canditatilor din declaratia de
intentie, ca raspuns la scrisoarea de asteptari, trebuie sa vizeze o perioada de 4 ani
(2018-2022).

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,

PRESEDINTE,

IOSEF CONSTANTIN
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